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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÏÓÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÕÌÄȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔȟ ÂÅ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅȢ 4ÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÅÖÅÒÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ×ÁȤ

ÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÕÎÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÉÎÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÕÎÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ ɉ'('Ɋ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÍÁÎÙ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ #/ς ÕÎÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ Á ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅ 

ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅȠ ÁÎÄ ÁÌÓÏȟ Á ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ×ÒÏÎÇȢ 

3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

¶ 3ÔÕÄÙ ÁÒÅÁ 

 

4ÈÒÅÅ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄÓ ÏÆ ÏÌÉÖÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÏÕÔÈȟ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÕÎÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ '(' ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÏÌÉÖÅ ÏÒÃÈÁÒÄ ÉÎ #ÒÅÔÅ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÕÌÔÉÖÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÁÒÍÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÏÒÃÈÁÒÄÓȟ ÉÎ 3ËÏÕÒÁ ,ÁËÏÎÉÁÓȟ 0ÅÌÏÐÏÎÎÅÓÅ ÁÎÄ ÉÎ +ÉÌËÉÓ .ÏÒÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅȟ 

ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÍÉÎÅÒÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÅÔÃȢɊȢ  

 

¶ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ )0## ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉςππφȟ ςπρωɊ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÃÈÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 

ÙÅÁÒÓ ςπρψȟ ςπρωȟ ÁÎÄ ςπςπ ÂÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ #/ςȟ #(τ ÁÎÄ .ς/ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ  

#ÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÕÓÉÎÇ )0## ɉςππφȟ ςπρωɊ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄȡ 

ɆÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉÕÓÅ ÏÆ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓɊȠ  

ɆÆÕÅÌÓ ÕÓÅ ɉÄÉÅÓÅÌ ÁÎÄ ÇÁÓÏÌÉÎÅɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȠ 

ɆÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÁÒÍÉÎÇȠ  

ɆÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ɆÂÕÒÎÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÕÅÓȢ  

ÅȢÇȢ ÆÏÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ɦςɨ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ɦςɨ ÅÍÉÓȤ

ÓÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÉÒÅÃÔ .ς/ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓȡ  

 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȟ 4ÉÅÒ ς ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÅÅË 3ÔÁÔÅ 

ɉ!ÎÎÕÁÌ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ 'ÒÅÅÃÅȟ ςπρωɊȟ ×ÈÉÌÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ 4ÉÅÒ ρ ÏÆ )0## ɉςπρφȟ ςπρωɊ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÔÅȤ

ÇÏÒÉÅÓȢ %ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 3ÃÏÐÅ σ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÉȢÅȢȟ ÆÕÅÌÓ ÆÒÏÍ ÒÅÎÔÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ !ÌÌ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ #ÒÏÐÌÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ #ÒÏÐÌÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 

-ÁÐ ρ 0ÉÌÏÔ ПÉÅÌÄ ÉÎ +ÁÔÏ 6ÁÌÓÁÍÏÎÅÒÏȟ #ÒÅÔÅ )ÓÌÁÎÄȟ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅ 

-ÁÐ ς 0ÉÌÏÔ ПÉÅÌÄ ÉÎ ,ÁËÏÎÉÁȟ 0ÅÌÏÐÏÎÎÅÓÅȟ #ÅÎÔÒÁÌ 'ÒÅÅÃÅ 

-ÁÐ σ 0ÉÌÏÔ ПÉÅÌÄ ÉÎ +ÉÌËÉÓȟ  .ÏÒÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅ 

2ÅÓÕÌÔÓɂ$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÐÐÌÙ  ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÏÔÈ ÂÙ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÕÓÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÐÐÌÙ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÌÁÃË ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÂÁÓÉÓȢ 

 

2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÁÒÍÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄ ÉÎ #ÒÅÔÅ ɉ3ÏÕÔÈÅÒÎ 

'ÒÅÅÃÅɊȟ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÁÓ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÏÉÌ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒȟ ÉȢÅȢ ÃÁ φȟπϷȟ ÃÁÕÓÅÄ ÌÅÓÓ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ρȢ 4ÏÔÁÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπρψ &ÉÇÕÒÅ ςȢ 4ÏÔÁÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπρω &ÉÇÕÒÅ σȢ 4ÏÔÁÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπςπ 

ÔÏÔÁÌ 

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÓ ÐÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ÙÉÅÌÄ ɉ&ÉÇÓȢ τ-φɊ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÆÁÒÍÉÎÇ ÅÍÉÔÓ ÔÈÅ 

ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ '('ÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÙÉÅÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÃÁÓÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ #(τ ÄÕÅ ÔÏ ÅÎÔÅÒÉÃ ÆÅÒÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÕÒÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ #ÒÅÔÅȟ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ #(τ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÓÏÉÌ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍȟ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎȤ

ÁÂÌÅȢ  )Î .ÏÒÔÈÅÒÎ 'ÒÅÅÃÅȟ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÖÅÒÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÅÌÓ ÔÏ ÉÒÒÉȤ

ÇÁÔÅ ÔÈÅ ÏÌÉÖÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÌÌ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρπɊȟ  ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÔÅÎȤ

ÄÅÎÃÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÈÁÒÍÆÕÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎȤ

ÁÂÌÅ ÏÎÅÓȟ ÁÆÔÅÒ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÁÂȟ ÅȢÇȢ ÏÖÅÒÕÓÅ ÉÎ ÍÉÎÅÒÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÅÔÃȢ  

&ÉÇÕÒÅ ρπȢ 4ÏÔÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄÓ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÁÓ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÕÓÅ ɉÉȢÅȢȟ ÆÕÅÌÓɊȟ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÕÒÎÉÎÇ 

ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÉÄÕÅÓȢ -ÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÏÖÅÒÕÓÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔȢ  

¶ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍÉÎÇ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ Á ÌÏ×ÅÒ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÈÁÒÍÆÕÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

Ɇ!ÎÎÁ (ÕÒÌÉÍÁÎÎȟ 3ÁÒÅÈ -ÏÏÓÁÖÉȟ 'ÅÏÆÆÒÅÙ 2Ȣ"ÒÏ×ÎÅȟ 5ÒÂÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÍÕÓÔ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙȟ 6ÏÌÕÍÅ ρπρȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςρȟ ρπυρψψȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÌÁÎÄÕÓÅÐÏÌȢςπςπȢρπυρψψ 

¶!ÎÎÕÁÌ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ 'ÒÅÅÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ +ÙÏÔÏ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ρωωπ-ςπρχȢ 

¶%52/34!4ȟ ɉςπρωɊ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅÕÒÏÓÔÁÔȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾςωωυυςρȾρπψςπφψτȾψ-πφπυςπςπ-"0-%.ȢÐÄÆȾÅρÄÄφÃÆρ-πωÂυ-ÄχÅÅ-

Âχφω-ÆÆÅφσÅωτυφρÅȢ  

Ɇ)0## ɉςππφɊ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ )ÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ 6ÏÌÕÍÅ τȡ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &ÏÒÅÓÔÒÙ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 

Ɇ)0##ȟ ɉςπρωɊȢ 2ÅПÉÎÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ςππφ )0## ɉςπρωɊ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ )ÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ 6ÏÌÕÍÅ τȡ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &ÏÒȤ

ÅÓÔÒÙ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ ,ÁÎÄ 5ÓÅȢ 

Ɇ+ÅÒÓÔÉÎ *ÁÎÔËÅȟ -ÁÒÔÉÎÁ *Ȣ (ÁÒÔÍÁÎÎȟ ,ÉÖÉÁ 2ÁÓÃÈÅȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ "ÌÁÎÚȟ 5×Å !Ȣ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ ςπςπȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ %ÍÉÓȤ

ÓÉÏÎÓȡ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 0ÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ &ÁÒÍÅÒÓȟ ,ÁÎÄ ςπςπȟ ωɉυɊȟ ρσπȠ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσσωπȾÌÁÎÄωπυπρσπ 

¶+ÏÆПÉȟ "Ȣȟ #ÅÒÕÔÔÉȟ !Ȣȟ $ÕÅÒÒȟ -Ȣȟ )ÁÎÃÕȟ !Ȣȟ +ÏÎÁȟ !Ȣȟ *ÁÎÓÓÅÎÓ--ÁÅÎÈÏÕÔȟ 'Ȣ ɉςπρχɊȢ #Ï- $ÅÆÁÕÌÔ %ÍÉÓÓÉÏÎ &ÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 

3ÔÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ - 6ÅÒÓÉÏÎ ςπρχȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ *ÏÉÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÒÅ ɉ*2#Ɋ ɍ$ÁÔÁÓÅÔɎȢ 

¶53%0!ȟ ɉςπρχɊ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÐÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾПÉÌÅÓȾςπρχ-πψȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾÁÇͺÍÏÄÕÌÅͺÕÓÅÒÓͺÇÕÉÄÅȢÐÄÆ  

4ÈÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÂÅÌÏ× ɉ&ÉÇÕÒÅ χȟψȟωɊ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ !ÎÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ПÉÅÌÄÓȟ ÔÈÅ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ '('3 ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ςπρψ ÁÎÄ ςπρω ÁÂÏÕÔ υπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ςπςπ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 

&ÉÇÕÒÅ χȢ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπρψ &ÉÇÕÒÅ ψȢ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπρω &ÉÇÕÒÅ ωȢ '('Ó ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπςπ 

&ÉÇÕÒÅ τȢ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ËÇ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρψ &ÉÇÕÒÅ υȢ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ËÇ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρω &ÉÇÕÒÅ φȢ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ËÇ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπςπ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ,)&% #,)-!-%$ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÔȤ

ÉÇÁÔÉÏÎ ÂÙ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȱ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÌÉÆÅÃÌÉÍÁÍÅÄȢ %5ɊȢ 


